
(A) หน่วยงาน ............................................... 
(B) รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รอบ  6 เดือน  9 เดือน  12 เดือน 
(C) พันธกิจ : การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

(1) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

(3) 

ตัวช้ีวัด/     
ค่าเป้าหมาย 

(4) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ผลการดำเนินงาน 
ตามตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

(6) 
กำหนดเสร็จ 

(7) 
สถานะดำเนินการ 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ 

(9) 
RID10 
หน่วยงาน
จัดหา
รายได้ใหม ่
มีรายได้ไม่
เป็นไปตาม
แผน ส่งผล
ต่อความ
มั่นคง
ทางการเงิน 

ด้านการเงิน 
F 

(Financial 
Risks) 

8 
สูง 

1. ศูนย์ดูแลผู้สูง
วัย มีรายได้สูงกว่า
รายจ่าย ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 

2. รายได้รวม
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10  

 1. ศูนย์ดูแลผู้สูงวัย มี
รายได้สูงกว่ารายจ่าย      
ร้อยละ 32.23 
จากไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
 
2. รายได้รวมเพ่ิมข้ึน      
ร้อยละ 24.69 
จากไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  

ทุก 3 เดือน 

(รายไตรมาส) 
 

 ศูนย์ดูแลผู้สูงวัย /
คณะพยาบาล/ศูนย์
วิทยาศาสตร์/ICAC/
สวส./งานพัสดุ/ 
กองกลาง /งานโยธา 
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 


1. จัดทำแผนธุรกิจศูนย์
ดูแลผู้สูงวัย 

 

ผลการดำเนินงาน 
1. จัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี
2569-2573 
2. ทำแผนธุรกิจ 

 ดำเนินการแล้ว 
ร้อยละ 100 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 
ร้อยละ................ 



https://ghccup.uru.ac.th/upload/downloads/download_21032026165244_%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%20%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B9%8C%202569-2573.pdf
https://ghccup.uru.ac.th/upload/downloads/download_21032026165244_%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%20%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B9%8C%202569-2573.pdf
https://ghccup.uru.ac.th/upload/downloads/download_21032026170539_V8.%20%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%20%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%202568.pdf


ประเด็น 
ความเสี่ยง 

(1) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

(3) 

ตัวช้ีวัด/     
ค่าเป้าหมาย 

(4) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ผลการดำเนินงาน 
ตามตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

(6) 
กำหนดเสร็จ 

(7) 
สถานะดำเนินการ 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ 

(9) 
    2. จัดทำแผนปฏิบัติการ 

และรายงานผล การ
ดำเนินงานต่อ
มหาวิทยาลัย เพ่ือ
ปรับปรุง ทบทวนแผน 
อย่างเป็นระบบ (PDCA) 

ผลการดำเนินงาน 
1. จัดทำแผนปฏิบัติการปี 
2569 
  

 ดำเนินการแล้ว 
ร้อยละ.......100......... 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 
ร้อยละ................ 



3. จัดหารายได ้เช่น 
บริการฝึกอบรมผู้ดูแล, 
ความร่วมมือกับองค์กร
ภาคเอกชน, การวิจัย/
โครงการร่วมกับภาครัฐ 

ผลการดำเนินงาน 
1. อบรมหลักสูตรผู้ดูแล
ผู้สูงอายุร่วมกับจังหวัด
อุตรดิตถ์ 
  
  

 ดำเนินการแล้ว 
ร้อยละ 30 
1.เดอืนมีนาคม ขอรับรอง
หลักสูตรจาก สบส. 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 
ร้อยละ  70 
1เดือนเมษายน 2569 
รับสมัครผู้อบรม 
2) เดือนพฤษภาคม 
2569-กรกฏาคม 2569 
สอน 
 



https://ghccup.uru.ac.th/upload/downloads/download_21032026170329_%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202569.pdf
https://ghccup.uru.ac.th/upload/downloads/download_21032026170329_%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202569.pdf


ประเด็น 
ความเสี่ยง 

(1) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

(3) 

ตัวช้ีวัด/     
ค่าเป้าหมาย 

(4) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ผลการดำเนินงาน 
ตามตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

(6) 
กำหนดเสร็จ 

(7) 
สถานะดำเนินการ 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ 

(9) 
4. จัดทำโปรแกรมระบบ
บัญชีและการเงินเพ่ือ
ติดตามรายรับ–รายจ่าย
แบบ Real-time 

 

ผลการดำเนินงาน 
1.ดำเนินการจัดทำบัญชี
และการเงิน 
2. สตน.ดำเนินการ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

 ดำเนินการแล้ว 
ร้อยละ  80 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 
ร้อยละ 20 
-ปรับปรุงโปรแกรมระบบ
บัญชีและการเงินให้เสถียร
และบันทึกข้อมูลครบถ้วน 



    5. ประเมินความคุ้มค่า 
(Cost–Benefit 
Analysis) ก่อนลงทุนทุก
ครั้ง และประเมินความ
พึงพอใจในการให้บริการ
ของศูนย์ดูแลผู้สูงวัย 

 

ผลการดำเนินงาน 
1. ประเมินความคุ้มค่าคุม้
ทุนตามจำนวนผู้รับบริการ 
เพ่ือใช้ในการตัดสินใจจ้าง
ผู้ให้บริการเพิ่ม 
2. ประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ ค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับดีมาก 

  ดำเนินการแล้ว 
ร้อยละ.. 100 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 
ร้อยละ................ 



 

 

 

 



(10)แนวทางการแก้ไข/ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินการ 

ปัญหาและอุปสรรค หลักการรับผู้ให้บริการดูจากยอดของผู้มารับบริการ แต่พบว่าจำนวนผู้มารับบริการเพิ่มเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้ และการจัดจ้างต้องใช้ระยะเวลาทำให้ผู้ให้บริการไม่
เพียงพอต่อจำนวนผู้รับบริการที่เพ่ิมขึ้น  

แนวทางการแก้ไข ประกาศรับผู้ให้บริการและมีผู้สำรองไว้สำหรับเรียกมาปฏิบัติหน้าที่ได้เร็วขึ้น 

(11)การประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
รอบ 9 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
รอบ 12 เดือน 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) 

RID10 หน่วยงานจัดหารายได้ใหม่ มีรายได้ไม่เป็นไป
ตามแผน ส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงิน 

2 4 8 1 4 4       

(12)ผู้รายงาน.........ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัญญารัตน์ ผึ่งบรรหาร.......................................... เบอร์โทร ......0899611928.......................................... 



คำอธิบายตาราง : แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

(A) ชื่อส่วนงาน / หน่วยงาน หมายถึง ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
(B) ปีงบประมาณ หมายถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ที่จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
(C) พันธกิจ: หมายถึง การระบุด้านที่เก่ียวข้องเช่นด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาครูด้านวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ด้าน
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ด้านการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาลเป็นต้น 

(1) ประเด็นความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของส่วน
งาน/หน่วยงานทั้งในด้านบวกและด้านลบโดยพิจารณาจากปัจจัยที่เก่ียวข้องทั้งภายในและปัจจัยภายนอก 
(2) ประเภทความเสี่ยง (ด้าน) หมายถึง ประเด็นความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห์เป็นความเสี่ยงด้านใดโดยแบ่งออกเป็น  
5 ด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk : S) ด้านการเงิน (Financial Risk : F) ด้านการดำเนินงาน (Operational 
Risk : O) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
(3) ระดับความเสี่ยงก่อนการ หมายถึง ค่าคะแนนรวมจากการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และเกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Risk Assessment Matrix) 
(4)  ตัวชี้วัด KRIs /ค่าเป้าหมาย หมายถึง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตามความเสี่ยงเป็น
ตัวชี้วัดเตือนภัยเพ่ือให้สามารถคาดการณ์ความเสี่ยงล่วงหน้าและสามารถปรับมาตรการเพ่ิมเติมก่อนเกิดเหตุการณ์
ความเสียหาย/ข้อมูลเชิงปริมาณหรือค่าเป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(5) การจัดการความเสี่ยง หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยู่แล้วในปัจจุบันและสามารถควบคุมระดับ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยสัมพันธ์กับสาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง 
(6) ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย หมายถึง การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง และรายงานผลตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่กำหนดในแผนการบริหารความเสี่ยง 
(7) ระยะเวลาดำเนินการ หมายถึง ช่วงระยะเวลาที่จะดำเนินการในรอบปีงบประมาณเช่น ทุก 3 เดือน (รายไตรมาส) 
เป็นต้น 
(8) สถานะดำเนินการ หมายถึง การดำเนินการภายในรอบไตรมาสที่มีการดำเนินการจริงแล้วเสร็จ หรือยังอยู่ในช่วง
ดำเนินการโดยใส่เครื่องหมาย ✓แล้วมีผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดแล้วกี่ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่างดำเนินการกี่ตัวชี้วัด
ให้คิดเป็นร้อยละ ในแต่ละประเด็นความเสี่ยง 
(9) หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ หมายถึง ผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตามข้อ (6) 
(10) แนวทางการแก้ไข/ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินการ หมายถึง ช่วงระยะเวลาที่ดำเนินการพบปัญหา
อุปสรรคในเรื่องอะไรบ้าง และมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างไร 
(11) การประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก
ความถี่ของเหตุการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในรอบปีงบประมาณ เช่น ทุก 3 เดือน (รายไตรมาส) เป็นต้น 
(12) ผู้รายงาน หมายถึง ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในการดำเนินการ  

 

 

 



ตารางเกณฑ์คะแนนแบบประเมิน Risk Matrix สำหรับจัดระดับความเสี่ยง (D=L x I)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการดำเนินงานตามระดับความเสี่ยง 

E สีแดง 15 - 25 
ระดับความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่
ยอมรับไดทันท ี(ต้องทำแผนการบริหารความเสี่ยง) 

H สีส้ม 8 - 12 
ระดับความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับที่
ยอมรับไดตอไป(ต้องทำแผนการบริหารความเสี่ยง) 

M สีเหลือง 3 - 6 
ระดับความเสี่ยงที่พอจะยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไป
ยังระดับท่ียอมรับไมได 

L สีเขียว 1 - 2 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยไมตองมีการควบคุมความเสี่ยง  
ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 



เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และเกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Risk Assessment Matrix) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำแนกตามประเด็นความเสี่ยงดังนี้  
 
RID10 หน่วยงานจัดหารายได้ใหม่ มีรายได้ไม่เป็นไปตามแผน ส่งผลต่อความม่ันคงทางการเงิน 
ด้านการเงิน F (Financial Risks) 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ธุรกิจอยู่ในช่วงขาลงอย่างชัดเจน หรือโมเดลธุรกิจไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ตลาดปัจจุบัน  

4 สูง มีข้อจำกัดด้านระเบียบพัสดุหรือกฎหมายที่ทำให้ดำเนินธุรกิจไม่คล่องตัว หรือขาด
บุคลากรที่มีทักษะการขาย/การตลาดมืออาชีพ 

3 ปานกลาง มีคู่แข่งในตลาดเพ่ิมขึ้น หรือผลิตภัณฑ์/บริการเริ่มไม่ทันสมัย ต้องอาศัยการตลาด
เชิงรุกมากขึ้นเพ่ือยอดรายได้ 

2 น้อย ธุรกิจมีความเสี่ยงต่ำ แต่อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกบ้างเล็กน้อย รายได้
ส่วนใหญ่มักเป็นไปตามเป้าหมาย 

1 น้อยมาก แผนธุรกิจมีความเป็นไปได้สูง มีฐานลูกค้าชัดเจน (เช่น ผูกพันกับสัญญาระยะยาว) 
และมีผลกำไรต่อเนื่องมาแล้วหลายปี 

 
 

ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสี่ยงต่อการขาดสภาพคล่องและภาระหนี้เพิ่มข้ึน ส่งผลต่อความยั่งยืนและความน่าเชื่อถือ  
มีแนวโน้มต้องยุบเลิก 

4 สูง สภาพคล่องทางการเงินของหน่วยจัดหารายได้ลดลงอย่างมีนัยสำคัญต้องพึงพิงมหาวิทยาลัย 
ความเชื่อมั่นด้านการบริหารการเงินเริ่มลดลง 

3 ปานกลาง ต้องนำงบประมาณจากแหล่งอ่ืนมาชดเชย งบลงทุนหรือกิจกรรมพัฒนาใหม่ถูกเลื่อนหรือ
ปรับลด เริ่มกระทบเสถียรภาพทางการเงินในระยะกลาง 

2 น้อย ความยืดหยุ่นในการใช้จ่ายงบประมาณลดลง ต้องชะลอหรือทบทวนค่าใช้จ่ายบางรายการ 
ยังไม่กระทบสภาพคล่องโดยรวมของหน่วยจัดหารายได้ 

1 น้อยมาก สถานะการเงินโดยรวมยังคงมั่นคง ไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานหลักของหน่วยจัดหา
รายไดเ้ป็นเพียงสัญญาณเตือนให้ปรับแผนการบริหารรายได้ 

 
 
 
 
 



รายรับของศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ตุลาคม 2568-มีนาคม 2569 

เดือน 

ผู้เข้ารับบริการ (ราย)   อัตราค่าบริการ (รายเดือน/รายวัน พักค้างคืน) อัตราค่าบริการ 
(รายวัน ไม่พักค้างคืน) 

รวมรายรับ 

ช่วยเหลือ
ตัวเองได้ 

ช่วยเหลือ
ตัวเองได้

บ้าง 

ไม่
สามารถ
ช่วยเหลือ
ตัวเองได้ 

รวม 
 ห้องพัก
รวม/
เดือน  

ห้องพักคู่/
เดือน 

ห้องพัก
เดี่ยว/
เดือน 

รายวัน 
(800) 

รายวัน 
(1,000) 

รายวัน 
(1,200) 

ช่วยเหลือ
ตนเองได้ 

(500 
บาท/วัน) 

ช่วยเหลือ
ตัวเองได้

บ้าง 
(600 

บาท/วัน) 

 

ตุลาคม 2568 
 

6 18 24 300,000 25,000.00 
  

26,000.00 
 

1,500.00 
 

352,500.0 
พฤศจิกายน 2568 

 
2 18 20 348,000 25,000.00 35,000.00 

   
2,000.00 

 
410,000.0 

ธันวาคม 2568 
 

8 18 26 370,000 50,000.00 
  

37,000.00 2,400.00 
  

459,400.0 
มกราคม 2569 

 
4 21 25 460,000 50,000.00 30,000.00 1,600.00 20,000.00 

   
561,600.0 

กุมภาพันธ์ 2569 
 

2 19 21 328,000 50,000.00 30,000.00 
 

36,000.00 
   

444,000.0 
มีนาคม 2569  1 26 27 174,000 50,000.00 30,000.00  33,000.00    518,000.0 

รวม  23 120 143         2,745,500.0 



 
 รายจ่าย  
 

ค่าจ้าง 

ค่า
อบรม/
พัฒนา

บุคลากร 

ค่าอาหาร 
ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ 

ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ 
(งาน
บ้าน
งาน
ครัว) 

ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ 
(การแพ

ทย์) 

ค่า
ครุ
ภัณ
ฑ์ 

ค่า
ซ่อม
บำรุ
ง 

ค่า
สารอาหาร

ทาง
การแพทย ์

ค่า
ไฟฟ้
า

และ
น้ำ

ปะป
า 

ค่าตอบแท
นการ
บริหาร 

อื่น (เงิน
คืนค่า

ห้องพัก) 
รวม 

 

เงินเดือนผู้
ให้บริการ 

เงินเดือ
น

แม่บ้าน 

ค่า
ล่วงเวลาผู้
ให้บริการ 

เงินเดือน
พยาบาล 

เงินแม่บ้าน
บริษัท 

เงินเดือน
บุคลากร
สนับสนุน 

เงินเดื
อนผู้
ให้บริ
การไม่
สังกัด 
ศอ. 

            

ตุลาคม 
2568 

       
60,830.00        36,400     

      
45,000      

       
20,000.00                  20,000 

        
184,230.00  

พฤศจิกายน 
2568 

       
69,520.00  

     
3,7660      39,800 

      
15,000  

      
18,700.00  

      
45,000  

    
1,600    

       
19,911.00  

    
6,700.00  

    
7,610               

        
227,607.00  

ธันวาคม 
2568 

       
69,520.00  

     
8,690      41,400 

      
15,000  

      
18,700.00  

      
45,000      

       
34,499.50    28,673.00  

  
18,060           

    
140,000  11,000 

        
430,542.50  

มกราคม 
2569 

       
78,210.00  

     
8,690      42,400  

      
15,000  

      
18,700.00  

      
45,000    

  
13,800 

       
33,285.00  

    
5,500.00  

    
8,921   5,720     

 
20,392.60    

      
40,000  

        
338,118.60  

กุมภาพันธ์ 
2569 

       
99,314.28  

     
8,690      50,400 

      
15,000  

      
18,700.00  

      
45,000  

    
4,000    

       
28,517.00    52,681.00     2,250          

      
40,000   

        
364,552.28  

มีนาคม 
2569 

       
99,314.28  

     
8,690      50,400 

      
15,000 

      
18,700.00  

      
45,000      

       
28,517.00            

 
48,727.80    

      
40,000   

        
354,349.08  

รวมรายจ่ายทั้งสิ้น  1,899,399.46  
 
 
 



 


